
 

 

แบบ  ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2 

 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ และมีการพิจารณา
ด าเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้ความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการวินิจฉัยสิ่ง
ที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบ
การท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและจ านวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติด้านบุคลากร
เหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน
วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมสอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 
ฝ่ายบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
แล ะภ ายน อก ที่ อ าจมี ผ ลก ระท บ ต่ อก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้มี
กลไกที่ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ เป็นต้น 

กิจกรรมการควบคุม     
      มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

      
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะม่วง  ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  อย่างไรก็ตาม ส่วน
งานย่อยบางหน่วยซึ่งเป็นส่วนน้อยมีการมอบหมาย
หน้าที่บุคลากรไม่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
     องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง  มีการประเมิน
ความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การ
น ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติ และ
ใช้แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็
ตามในการระบุและประเมินความเสี่ยงกระท าโดย
เจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วนงาน ไม่มีผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมด้วย จึงไม่มีการระบุความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกและบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานควบคุมภายในเท่าที่ควร 
 
     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม ไม่มีการ
ระบุความเสี่ยงในทุกจุดที่ส าคัญ จึงท าให้บางกิจกรรม
ย่อยมีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ 
 

 
 
 
 



 

 

แบบ  ปค.4 
 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่ องกับการ
ปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้
ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้ง
ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการสื่อสาร
ไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
ที่มีผลท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การติดตามประเมินผล 
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้
มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
     น อกจากนี้  มี ก ารป ระ เมิ น ผลแ บ บ รายครั้ ง 
(Separate Evaluation)  เป็ น ค รั้ ง ค ร า ว  ก รณี พ บ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้
ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัย
สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
     ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารยังไม่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเท่าที่ควร ควรมีการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศให้เหมาะสมเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
     การติดตามประเมินการควบคุมภายในของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง  ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน า : การจัดท ารายงานตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ ข้อ ๖ การติดตาม
ประเมินผลไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร และมีบุคลากรบางคน
ไม่ถือปฏิบัติในการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในโดยเคร่งครัด 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มี
การควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 
 ๑.  บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ หน่วยงานจะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มี
ความส าคัญทั่วทั้งองค์กร  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น คุ้มค่า และเพียงพอ 
 ๒.  ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี และให้
ผู้บริหารทุกระดับสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเร่ืองส าคัญโดยใกล้ชิด  
 

                                                  ร้อยต ารวจตรี 
                                                                            (กนกศักดิ์  มุทธากาญจน์) 
                                                            ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตน้มะม่วง 
                                                                    วันที่  1 เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖2 


